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MINDERUNGSZIELE FUR TREIBHAUSGASE
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Eigene Darstellung auf Grundlage von Daten des Umweltbundesamt

Gesamtausstol3 der Treibhausgase
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Scope 1l

(Direkte Emissionen)

— Eigene Verbrennungsprozesse
— Prozessgase
— Firmenfahrzeuge
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Scope 2

(Indirekte Emissionen)
— Bezogene Energie

Scope 3 — Upstream

(Indirekte Emissionen)

— Eigekaufte Guter und

— Dienstleitungen

— Kapitalguter

— Brennstoff- und

— energiebezogene Emissionen
— Abfall

— Transport

Scope 3 - Downstream

(Indirekte Emissionen)

— Transport und Vertrieb

— Verarbeitung der verkauften
Produkte

— Nutzung der verkauften
Produkte

— End-of-Life-Behandlung der
verkauften Produkte

Energieeffizienz

— Geschéftsreisen — Leasing
— Anfahrt der Mitarbeiterinnen — Franchise
— Leasing
Materialeffizienz Perspektiven
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BILANZGRENZEN

Rohstoff-

gewinnung Produktion Distribution

Lebenszyklusanalyse

cradle to gate
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DAS CO2-AQUIVALENT
WAS DARUNTER ZU VERSTEHEN IST

- Das CO,-Aquivalent eines Produktes oder Prozesses versucht die anfallenden Treibhausgasemissionen
und deren GWP-Werte zu beschreiben und zusammenzufihren.
» Fragestellung: Was fliel3t bis zum Betrachtungszeitpunkt in den Gegenstand ein?
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BILANZTYPEN

Unternehmensbilanz (CCF)

Umlageschlussel
Standortbilanz
' Produkt B
Produkt A Produktbilanz (PCF)
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EMISSIONSBERICHT
LAUT GHG

Scope 1l
Direkt
Scope 2

Scope 3
Indirekt

Scope 3
Indirekt

- \Vorgelagerte Aktivitaten  JUNCICINRP  Nachgelagerte Aktivitaten

Bild: Eigene Darstellung, vgl.: https://ghgprotocol.org/blog/you-too-can-master-value-chain-emissions
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TREIBHAUSGASBILANZ
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RESSOURCENEFFIZIENZ STEIGERN MIT DIGITALISIERUNG

~Auf Basis der Fon equenten ngztali
unserer Prozesse und deren Neuorgal
konnten wir die Flexibilitit unserer Pré
tion-steigern, den Ressourcenbedar) “senken
und ein neues Geschdftsfeld erschliefSen.”

André Fahl, geschaftsfihrender Gesellschafter
der FACO Metalltechnik GmbH + Co. KG

https://www.ressourceneffizienz.deffileadmin/user_upload/Dokumente_2021/EFA_Handout_2021_web.pdf Copywright — trendmicro.com
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RESSOURCENEFFIZIENZ 4.0
9 Teilprozesse in den Unternehmen

INFORMATIONSFLUSS

\#

ZULIEFERER

1 ¢

Strategie

Produktentwicklung/
F&E

Kalkulation
Einkauf/ Beschaffung

Produktion

UNTERNEHMEN

> Vertrieb/ Verkauf

> Infrastruktur/ IT/
Versorgung

> Materialwirtschaft/
Intralogistik/ Lager

> Instandhaltung

MATERIALFLUSS

KUNDE
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VERARBEITENDES GEWERBE

Thermisches Spritzen - 14 Verfahren

2 APS Plasmaspritzanlagen

2 HVOF Beschichtungsanlagen

1 Kaltgasspritzanlage mit zwei Pulverférderern

2 Uniquecoat HVAF Beschichtungsanlage

3 Roboter mit Programmiersoftware

1 Pulverflammspritzanlagen

I 3 Drahtflammspritzanlagen

CNC-Drehen, insgesamt: ca. 7 CNC, 5-7 konventionelle Maschinen
3 DMG CTX mit Stangenforderer / Gegenspindel

1 Wagner WDS560CNC, g 460 x 1.250mm

diverse Maschinen bis g 1.500 x 1.000mm und 1.000 x 3.000mm

4 CNC-Schleifen Studer mit zwei Aul3enschleifscheiben
Konventionelles Schleifen - verschiedene Maschinen g 300 x 2.000mm
Achs Fras-/Drehzentrum - DMG ULTRASONIC 85

2 Fras-Bearbeitungszentrum (4,5 Achsen), Maho 600 P, 600 x 400mm
Hobeln, Nutenstol3en bis 800mm sowie diverse weitere Maschinen

2 Mel3technik - Zeiss MeRmaschine CNC gesteuert;

Harteprufer & Metallographie
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VERARBEITENDES GEWERBE

1 Maschine - 5 Auftrage: 120 Mdoglichkeiten

Auftrag 1, Auftrag 2, Auftrag3, Auftrag 4, Auftrag 5 (12345)

12345,12354,12435,12453,12534,12543,13245,13254,13425,13452,13524,13542,
14235,14253 " 1325,14352,14523,14532,15234,15243,15324,15342,15423,15432,
21345,2135¢ C/VC D‘ "153,21534,21543,23145,23154,23415,23451,23514,23541,
24135,241% he I7 en. *=13,24531,25134,25143,25314,25341,25413,25431,
31245,31254,31« m’SCh Ube,. f’l? ,32145,32154,32415,32451,32514,32541,
34125,34152,34215 344\,‘8, Sp"ltz Mas 24.35142,35214,35241,35412,35421,
41235,41253,41325,41352,415..<€n ~ 14 ch'nen- "R42315,42351,42513,42531,
43125,43152,43215,43251,43512,4352..., '/ h °7,45231,45312,45321,
51234,51243,51324,51342,51423,51432,52134,. '7€n 4,52341,52413,52431,

53124,53142,53214,53241,53412,53421,54123,54134,v 13,54231,54312,54321

1 Maschine - 10 Auftrage: 3,6 Mio. Moglichkeiten
3 Maschinen - 12 Auftrage: 480 Mio. Mdglichkeiten
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AUFTRAGSORGANISATION

Beschichten:

Zn Eisen, Zn Nickel, Phosphatieren

Vor- und Nachbehandlung, Wasserstoffentsprodung
Beizen, Tempern.....

Arbeitsgal Positiond Positiond Abwasser, Abwarme, Schlamm
AG1 1.8321 36,33% 1

AG 2 15301 30,35%

AG3 765 19,17% Beschichten

AG 4 545]  10.81% -

AG 5 231 4.58% T

AGBH 139 2 76%

Alle Arbej 5.042| 100,00% Chemie, Energie, Wasser




EFFIZIENZ 9
AGENTUR
NRW ;

HERAUSFORDERUNGEN GESCHAFTSPROZESSE

- g e— M - -

~

$ Kommunikation §
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RESSOURCENEFFIZIENZ 4.0
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RESSOURCENEFFIZIENZ 4.0

» Ein System — keine Inselldsungen: Zugang zu relevanten Informationen
gewahrleisten

» Beschaffungswesen einbinden
« Ubersicht bewahren!

» Grundlegende Fragen klaren

,Dank der konsequenten Anbindung des Onlineshops an-das ERP-
#System haben wir heute die notwendige Ubersicht iiber alle Bestell .
aktivitaten, die in dem ERP-System zusammengefasst werden, und -
disponieren nach Materialeffizienzkriterien den gesamten Einkaaf™
Kim Hermann Sebald, Geschiftsfiihrer der MAFA-Sebald Produktions-GmbH
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RESSOURCENEFFIZIENZ 4.0
AUFTRAGSABWICKLUNG

_Dank der Einbindung dar Lagerverwaltung  Digitalisierung ermdglicht Automatisierung der Warenwirtschaft

in das ERP-System haben wir heute einen
kompletten Uberblick iiber die Lagerbe-
stinde in Echizeit. Das spart Ressourcen
und schont die Umwelt.”

Unterstlitzung der Produktionsplanung durch das ERP System

Vollstandiger Informationsfluss: Garant fur stabile Prozesse

* Warenwirtschaft — Riickgrat einer effizienten Produktion

Bernd Loske, kaufm&nnischer Leiter
der brocolor LACKFABRIK GmbH
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RESSOURCENEFFIZIENZ 4.0

» Marktanforderungen wachsen

» Verursachungsgerechte Kostenzuordnung dank prozessorientierter
Digitalisierung

» Kostenstellen analysieren — Ressourcenkosten erfassen

IST - GEWINN

288

LAufBasis def":‘k"‘oh equenten ..

unserer Prozesse und deren Neuorganis
konnten wir die Flexibilitit unserer Produk:
tion-steigern, den Ressourcenbedarf senken
und ein neues Geschdftsfeld erschliefSen.”

André Fahl, geschéftsfilhrender Gesellschafter
der FACO Metalltechnik GmbH + Co. KG




RESSOURCENEFFIZIENZ 4.0
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~Durch-die innovative Fertigung von Werkzeugen
im 3D-Druckverfahren und den Einsatz in einem
angepassten Formschaumautomaten haben wir
“seht hohe Ressourceneffizienzeffekte gehoben
und uns gut fiir die weitere Zukunft aufgestellt.”

Rike JohnSen, Managing Director innerhalb der Overath Gruppe
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Ressourceneffizienz strategisch nutzen
Digitalisierung als Werkzeug nutzen
Produktentwicklung nach ecodesign Kriterien
Modulare Produktionsprozesse

Mitarbeitereinbindung — Schlissel zum Erfolg
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INFORMATION

SFLUSS

ZULIEFERFIRMA UNTERNEHMEN

4.0 o~

= Strategie

* Produktentwicklung /
F&E

= Kalkulation
= Einkauf/Beschaffung

* Produktion

L
A
ety

= Vertrieb/Verkauf

= Infrastruktur/IT/

Versorgung

= Materialwirtschaft/

Intralogistik /
Lager

* Instandhaltung

KUND*IN

0
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1. Ressourcenverbrauche erfassen

2. Datentransparenz: Grundlage fiir mehr Ressourceneffizienz

3. Prozesse automatisieren — Kommunikation verbessern

4. Lieferanten und Kunden friihzeitig einbinden
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Die Integration einer Ressourcenkostenrechnung
In ein neues ERP-System ermdglicht dem
Edelstahlwerk eine verursachergerechte
Kostenzuordnung, die bei der Kalkulation
Berucksichtigung findet und Ressourcen einspart.
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RESSOURCENEFFIZIENZBERATUNG

Ausgangssituation bei einer Giesserei:

Kernprozesse

Wertschopfungskette von Planung, Modellbau, Formherstellung, Giel3prozess und
mechanische Nach- u. Endbearbeitung inklusive Qualitatsprifung

Ressourcenrelevanz — Mengengertuste

- 2.200 t/a Flussigguss, daraus ca. 1.000 t/a Stahlgussprodukte (45 %)

- durchschnittliche Losgrof3e betragt 4.5, 500 Auftrage, bis zu 3000 Stahlgussteile
- 35.000 Modelle an 4 Lagerorten; nur 6000 Modelle in der Nutzung

Ressourcenrelevanz - Prozesszeiten

Nicht kalkulierbare Durchlaufzeiten, Keine Rickmeldung aus den Kernprozessen,
nicht kalkulierbarer Lagerplatz, geringe Termintreue
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HERAUSFORDERUNG TRANPARENZ

1. 40 - 60 % Material- und Energiekosten an den Herstellkosten
pro Auftrag

2. Produktspezifische Mengengeruste (Bedarfe klaren — 750 kg + x%)

3. Bedarfe an (kg / kg Produkt) in die Auftrage integrieren
- Formgebung: 80 kg/Stk. (Produkt inkl. Anglisse, Schatzung)
- Giesserei: 90 kg/Stk. (Sicherheit)
- Bedarf: 75 kg/Stk. — 15 % zu viel eingeschmolzen

4. Dazu steigende Variantenvielfalt und geringerer Losgrofien

- Dokumentation &
Implementierung von Materialmengeninformationen im ERP -System
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RESSOURCENEFFIZIENZBERATUNG

Inhabergefuhrtes Unternehmen (Umsatz ca. 10 Mio. €, 40 MA)

Ablaufe sollen modernisiert werden
=  Produktivitat erhdhen, Planausschisse reduzieren
= Kostenrechnung soll aktualisiert werden

Verarbeitungsschritte
8 Extruderlinien, Konfektionieren, Verpacken

Fotos: mk Plast GmbH & Co. KG
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RESSOURCENEFFIZIENZBERATUNG

Beulenbildung in Streifen T
» Warmeleitung an Fiihrungsrollen

Folien-Sagging/Bahnlauf
= 7u kurze Flachlegungsstrecke

* |nhomogene Blasenkiihlung AN | /'g
»  Schlechte Dickenprofilverteilung {))))))}}""Dm) )

* Markierungen durch Fihrungskorb | ' Follenrand-3agging

¢ = Hohere Randdicke durch
Randaufwolbung oder
Neck-In

SN
PO
S ————

Extruder und HeiBwerkzeug Fiihrungskorb Kihlstrecke Flachlegung Reversierung Wickler

» Streifen d. Extrusionswerkzeug
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RESSOURCENEFFIZIENZBERATUNG

Die relevanten Prozessinformationen wie

» Druckluftdurchfluss

= Vor- und Rucklauftemperatur des Kuhlwassers

= elektrische Gesamtleistung,

» Massedruck

= Zylinder-, Umlenkstlick- und Schmelztemperatur
» Zugkraft und Massedurchsatz

werden erfasst und zentral in einer Datenbank gespeichert und zur Auswertung dem
ERP-System zur Verfligung gestellt

Ergebnis:
50 t/a Ausschuss; 98.000 €/a inkl. Wertschopfung
und Kapazitatserhbhung, dazu Kostenrechnung in Echtzeit
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PROZESSOPTIMIERUNG

Einkauf &

Disposition _
Fertigung o
_ O B

Materialeinsatz > Design
5
Versorgung
Lagerhaltung

Qualifikation
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ECODESIGN ALS TREIBER DER CIRCULAR ECONOMY
WIRTSCHAFTLICHE VORTEILE ERZIELEN

produktion

Der Umweltauswirkungen und 8 O
Kosten eines Produktes werden

durch das Design festgelegt. PROZENT*

Bu “7_'\““

‘ codeS|gn

‘ code5|gn

...1st ein umfassender Gestaltungsansatz, mit
dem entlang der gesamten Wertschopfung
die Umweltauswirkungen minimiert und
Ressourceneffizienz gesteigert werden. 1 1 Der wiederverwendbaren

Stoffe werden der
PROZENT** Produktion zurtckgefihrt!

*VDI: ,So einfach geht Ressourceneffizienz®, Marz 2016
** https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=de&pcode=cei_srm030&plugin=1



AKTUELLES WIRTSCHAFTSSYSTEM
RESSOURCENEFFIZIENT ?
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PF3+
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ENTWICKLUNG NEUER GESCHAFTSMODELLE (B2C)
WERTERHALTUNG

Designansétze
= Vermeiden und Materialeinsatz verringern
=  Wiederverwenden
= Aufarbeiten + Reparieren

= Recycling

EFFIZIENZ
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PF3+

31
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CIRCULAR ECONOMY
WAS IST DAS?

<
Recycling
Alternativen denken
l. Neue Produkte und Dienstleistungen als Teil eines
Wiederauf-
bereitung Wertschopfungsnetzwerks

LT
Weiterverkauf

10

Reparatur

-
S~y
Endliche Teileher- Produktion Handel Nutzer Deponie

Rohstoffe steller
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BEST PRACTISE

1 Handlungsbedarf

=  Komplexitat des Werkzeugbaus reduzieren

» Produktentwicklung starken.

2 Ergebnis

3 Einsparung

» Bautellereduktion -8 %

= Reduktion der Bauteile

» Verwendung nattrlicher Materialien . Reduktion Bearbeitungszeit - 22 %

= Reparierbarkeit durch Modularitét « Verzinken - entfallt
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ECODESIGN SENKT MATERIALVERBRAUCH & CO,-EMISSIONEN

Handlungsbedarf

Gesetzliche Vorgaben: CO,-Reduktionsziele der EU fur Nutzfahrzeuge

(- 15% CO, 2019 > 2025 / - 30% CO, > 2030) @

Marktanforderung: Gewichts- und Kostenreduzierung, NutzlasterhGhung
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ECODESIGN SENKT MATERIALVERBRAUCH & CO,-EMISSIONEN

Ergebnisse 3 Einsparungen

= -10 % Materialeinsatz .
* 350,000 Essener Gelenkwellen/a Material ~~ ~~~ ca 1575¢a DANA

Herstellenergie -14 %

» Neue Fertigungsmethode Reibschweil3en

CO, ca. 7.100 t/a

» Ersatz von warmebehandeltem Stahl
durch kaltumgeformte Stahle
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PRAXISBEISPIEL
NEUES PRODUKTDESIGN

Foto: KHK GmbH 36
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ECODESIGN BERATUNG
ZIRKULARE PRODUKTGESTALTUNG \

v Weiterentwicklung von bestehenden Produkten

v Neuentwicklung von Produkten

Beispielhafte Inhalte

= Modularisierung von Baugruppen

= Materialanalyse zur Substitution / Reduktion von
Problemstoffen und CO,

» Produktanalyse aus Kundensicht

= Analyse und Optimierung des Produktentwicklungsprozesses
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FINANZIERUNGSBERATUNG [ 2020 /

. [ 253/ Beratungsgesprache (extern und intern)
- [ 129 / 98 Finanzierungsempfehlungsschreiben
. [ 125/ gestellte Antrage

Ergebnis 3 Einsparung

Projektvolumen in Mio. € Material in t/a 29.000 74.207 48.779
103 (2019) / 164 (2020) / 0,948 (2021)

Zuschussvolumen in Mio. € Energie in kWh/a: 105,6 Mio. 220,1 Mio.
20,9 (2019) / 14,6 (2020) / 34,3 (2021) 148,8 Mio.
in kg CO,: 37,9 Mio. 59,1 Mio.
79,3 Mio.
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BEISPIEL: BRAUEREI ,IM FUCHSCHEN*, DUSSELDORF

Umgesetzte MalRnahme
Gebinde-Reinigungs- und Gebinde-Fullanlage
> [nvestition: 1,462 Mio. Euro

Jahrliche Einsparungen

= 320 m?3 Frischwasser/ Abwasser

» 900 kg Reinigungschemikalien

= 185 hl (gleich 37.000 x 0,5- Liter-Flaschen) Produktverluste (= Fracht)
» 35.000 Euro Ressourceneinsparung

= rationelle und platzsparende Lagerlogistik (verktrzte Durchlaufzeiten)

Forderung

= Darlehen aus dem Investitionsprogramm Abwasser NRW (731.000 Euro)
» ERP- Kredit (569.000 Euro)

= Eigenmittel (162.000 Euro)


http://www.youtube.com/watch?v=uduyWN400jA

\ PIUS®- EFFIZIENZ
/ FINANZIERUNG AGENTUR EFa+

BEISPIEL: BRAUEREI ,IM FUCHSCHEN*, DUSSELDORF

Umgesetzte MalRnahme
Erneuerung des Sudhauses (Ganzheitliches Energiekonzept)

Jahrliche Einsparungen
= 933 MWh thermische Energie
» 223 t Kohlendioxid
» 2.330 m3/a Frischwasser / Abwasser
» 68.000 Euro monetare Einsparung plus
Steigerung der Produktionsmenge und der Prozesssicherheit

(I
llllIIIIIIIIIIIIIIIII L
» Euro Invest (1,1 Mio. Euro) """""“““““I““II“

» Zuschuss aus Ressource.NRW im Rahmen des NRW-EU-Ziel 2-Programms
,Regionale Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigung 2007 — 2013" (330.000 Euro)

Forderung
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Handlungsempfehlungen
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RESSOURCEN SCHONEN.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Weitere Informationen zum Thema Ressourceneffizienz
und zur Effizienz-Agentur NRW finden Sie unter:

Folgen Sie uns:

Kontakt:

matthias graf

mob. 0173-7244870
eMail: mgr@efanrw.de



