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Die VUCA-Welt
Eine Reise in unbekannte Weiten

Führung in Zeiten von VUCA
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Ihre Referentin

Detlef Meyer

• Unser USP: Unternehmensberatung
kombiniert mit Werbe- und 
Kommunikationsagentur

Diana Uhlmann
Geprüfte Medienfachwirtin (IHK)
Design Thinking Trainerin
VUCA Facilitator®

• 20 Jahre Erfahrung im Bereich 
Marketing & Kommunikation,
davon 14 Jahre selbstständig
mit eigener Agentur

• Key-Note-Speakerin, Referentin
und Trainerin zu verschiedenen
Themen im Unternehmertum
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Ausgangssituation
in Unternehmen

Status Quo
VUCA

und Führung

Definitionen
Das 

Koordinatensystem

Eine Reise
Hallo

Zukunft!

Ausblick

Inhalte des heutigen Impulsvortrags
Das erwartet Sie…
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Status Quo01
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Von der Geschichte Robinson Crusoes lernen?
Status Quo

Allein und ein Inselgefühl?

Gestrandet? Und jetzt?

Kein System?

Keine Orientierung?

Wann kommt die Rettung?
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Definitionen02
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Volatilität
Geschwindigkeit, Umfang und 
Dynamik von Veränderungen 
werden größer.

Die VUCA-Welt
Definitionen

Unsicherheit
Vorhersehbarkeit und Vorher-
sagbarkeit von Themen und
Ereignissen werden geringer.

Komplexität
Die Anzahl von Handlungs-
möglichkeiten steigt. Allerdings
nehmen auch die wider-
sprüchlichen Interessen und
Dilemmata zu.

Ambiguität
Voraussetzungen etc. werden 
schwerer greifbar und Infos 
sind auf mehreren Wegen 
interpretierbar.



8

© upmedia – ideen gestalten I Kommunikation | VUCA Stand November 2021

Aufgaben wirksamer Führung in VUCA-Zeiten
Voraussetzungen

Ohne die handwerklich-professionelle Erfüllung der
VUCA -Schlüsselaufgaben

wird es nicht möglich sein, Ergebnisse zu erzielen!
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Eine Reise03
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Unsere Bestrebungen als
Unternehmer/innen zielen

auf einen Zweck ab:

z.B. Geld verdienen
Oder?
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Reise zum Planeten VUCA
Die positive Übersetzung von VUCA

• Ein Bild von der wünschenswerten 
Zukunft malen.

• Als Kompass und zur Orientierung,
um Sinn zu stiften und
Motivation auszulösen.

Volatilität -> Vision
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Reise zum Planeten VUCA
Die positive Übersetzung von VUCA

• Zusammenhänge verstehen
und verstehbar machen.

• Verhalten und Reaktionen
annehmen und nutzen.

• Angst und Widerstand in produktive
Energie wandeln.

Unsicherheit -> Understanding
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Reise zum Planeten VUCA
Die positive Übersetzung von VUCA

• Fokus auf das, was zählt und
worum es wirklich geht.

• Vertrauen, transparente 
Zusammenhänge und Prozesse.

• Kraft und Energie genau dort 
einsetzen, wo sich deren
Wirkung am besten entfaltet.

Komplexität -> Klarheit
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Reise zum Planeten VUCA
Die positive Übersetzung von VUCA

• Eine konsequente Entscheidungs-
und Lernkultur fördern.

• Transparenter Umgang mit 
Widersprüchen.

• Innovation ermöglichen und 
Widerstandskraft stärken.

Ambiguität -> Agilität
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Ausblick04
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Gewinner & Verlierer
Ausblick

Gewinner sind die, die all diese 
Herausforderungen kontinuierlich angehen 
und offen und optimistisch auf 
Veränderungen reagieren können. 

„Verlierer“ sind die, die weitermachen wie 
bisher und denken, dass alte Strategien in 
neuen Zeiten immer noch funktionieren…
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Was können wir von Robinson lernen?
Fazit

Sorgen Sie für Ziele, geben Sie Ihrem Unternehmen 
und sich selbst eine Richtung: zum Kunden

Sich selbst zu Führen

Beobachten Sie, Stellen Sie Fragen und
kommen Sie in Dialog.

Die Situation analysieren

Schaffen Sie eine verlässliche Struktur.
Prozesse helfen zu steuern und zu verbessern.

Der Sache Struktur geben

Machen Sie es jeden Tag besser! Fokussieren Sie
Ihre Ziele aber bleiben Sie offen für Veränderung!

Erfolgreich Überleben
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Inspiration
Fazit

„Wenn Du ein Schiff bauen willst, dann trommle nicht 
Männer zusammen um Holz zu beschaffen,

Aufgaben zu vergeben und die Arbeit einzuteilen, 
sondern lehre die Männer die Sehnsucht nach dem 

weiten, endlosen Meer.“

Antoine de Saint-Exupery 
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Danke;)

Im Technopark Kamen  I  Herbert-Wehner-Str. 2 I  59174 Kamen

TEL.: +49 2307  28 72 717 I  E-Mail: workshops@u-p-media.de

www.u-p-media.de

mailto:info@u-p-media.de

